
 

                                                                                                                             

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

เรยีน  ทา่นผูถ้อืหุน้ 
 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตั �งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ที�ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทั �งหมด เพื�อทํา
หน้าที�สรรหาคดัเลอืกบุคคลที�เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที�กําหนด โดยพจิารณาถงึคุณวุฒ ิประสบการณ์ 

ความรู ้ความสามารถ ที�จะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัมาปฏบิตัหิน้าที�ในตาํแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทั �งกาํหนด
นโยบาย โครงสรา้ง รปูแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการชุดยอ่ย ประธานกรรมการบรหิาร 

ผูบ้รหิารระดบัสูง ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนักงานของบรษิัทอย่างเป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคล้องกบักลยุทธ์และ
เป้าหมาย รวมทั �งผลการดาํเนินงานของบรษิทั และภาวะตลาดโดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของทุกฝ่ายเป็นหลกัสาํคญั  

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้าที�อย่างครบถ้วนตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคา่ตอบแทน ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัตามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการที�ดขีองบรษิทั 
และเป็นอสิระ โดยจัดให้มีการประชุมจํานวน 3 ครั �ง เพื�อพิจารณาในเรื�องต่าง ๆ โดยกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนที�มสีว่นไดเ้สยีจะงดออกเสยีงในวาระที�ตนมสีว่นไดเ้สยี  

ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ในปี 2566 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครั �งที�เข้าร่วม

ประชุม 

1. พลเอกสมัพนัธ์  บุญญานนัต ์ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 3/3 

2. นายวชิยั   โภคาสมัฤทธิ � กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 3/3 

3. น.ส.รพพีรรณ   เหลอืงอรา่มรตัน์ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 3/3 

4. นายศริชิยั   รศัมจีนัทร ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 3/3 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนไดร้ายงานผลการประชุมพรอ้มความเหน็ และขอ้เสนอแนะใหค้ณะกรรมการ

บรษิทัเพื�อพจิารณาอยา่งต่อเนื�อง โดยมเีรื�องสาํคญัที�พจิารณาสรปุไดด้งันี� 

 สรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลให้เข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัแทนกรรมการที�ออกตามวาระ  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ไดพ้จิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลให้เขา้ดํารงตําแหน่ง

กรรมการบรษิทัแทนกรรมการที�ออกตามวาระ โดยพจิารณาถงึคณุวุฒ ิประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถที�จะเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั พจิารณาความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ ทั �งเพศ อายุ เชื�อชาต ิสญัชาต ิและ

พจิารณาทกัษะความเชี�ยวชาญจําเป็นที�ยงัขาด ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั และใชฐ้านขอ้มูล
กรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย รวมทั �งดาํเนินการสรรหา คดัเลอืกบุคคลที�เหมาะสมตาม

กฎหมายและหลกัเกณฑท์ี�กาํหนด เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั �งหรอืเสนอขออนุมตัแิต่งตั �งต่อที�
ประชุมผูถ้อืหุน้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั   

 สรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ไดพ้จิารณาสรรหา คดัเลอืกและเสนอบุคคลโดยใชแ้นวปฏบิตัสิาํหรบั
โครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อยที�ผ่านกระบวนการกลั �นกรองอย่างรอบคอบ ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการใน
คณะกรรมการชุดยอ่ยใหมทุ่กปี เพื�อนําเสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

 



 

                                                                                                                             

 ทบทวนแผนการสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหาร  

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พจิารณาทบทวนแผนการสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูงสุด และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูแลว้ มคีวามเหน็วา่หลกัเกณฑด์งักลา่วมคีวามเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัปฏบิตัทิี� 4 สรรหาและพฒันา
ผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากรของหลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีสาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code)          
จงึเหน็สมควรใหใ้ชห้ลกัเกณฑด์งักลา่วต่อไป 

 กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไดพ้จิารณากาํหนดคา่ตอบแทนประจาํปี 2566 สาํหรบัคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ�งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการ เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและที�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา
อนุมตั ิโดยพจิารณาถงึความเหมาะสมและเป็นธรรม สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานโดยรวมของบรษิทั โดยกรรมการ

ที�ไดร้บัมอบหมายหน้าที�ความรบัผดิชอบเพิ�มขึ�นในคณะกรรมการชุดยอ่ย จะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิ�มตามปรมิาณความ
รบัผดิชอบที�เพิ�มขึ�น ซึ�งคา่ตอบแทนดงักลา่วสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัจดทะเบยีนที�อยูใ่นอุตสาหกรรมและธุรกจิ

ขนาดใกล้เคยีงกนั สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบรษิทัเพยีงพอที�จะจูงใจให้กรรมการและผู้บรหิารที�มี
คณุภาพสามารถปฏบิตัหิน้าที�ใหบ้รรลเุป้าหมายและทศิทางที�บรษิทักาํหนด 

 กาํหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รปูแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พจิารณาหลกัเกณฑ์ในการกําหนดอตัราการขึ�นเงนิเดอืนประจําปี 

2567 การกําหนดโบนัสประจําปี 2566 และนโยบายการจ่ายโบนัสประจําปี 2567 ร่วมกบัฝ่ายทรพัยากรบุคคลและ
คณะกรรมการบรหิาร ซึ�งอตัราการขึ�นเงนิเดอืนและโบนัสของบรษิัท อยู่ในอตัราที�เหมาะสมและสอดคล้องกบัผล
ประกอบการของบรษิทั  

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดป้ฏบิตังิานตามหน้าที�ที�ไดร้บัมอบหมายอย่างละเอยีดครบถว้น ดว้ยความ

รอบคอบรดักุม โปร่งใส และเป็นอสิระ ตลอดจนใหค้วามเหน็อย่างตรงไปตรงมา เพื�อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ นักลงทุน 
และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 
 

 

 
 

 

  (พลเอกสมัพนัธ์ บุญญานนัต)์ 
             ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอนแทน 
 


