
 

 

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

บริษทั สามารถเทลคอม จาํกดั (มหาชน) 
 
 

 
 
 
 

 
 

(ฉบบัลา่สดุ : ไดร้บัการอนุมตัจิากที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� 12 พฤศจกิายน 2567) 



 

 

คาํนํา 
 

 

การกํากบัดแูลกิจการที�ด ีเป็นแนวทางที�บรษิทั สามารถเทลคอม จํากดั (มหาชน) เชื�อมั �นและนํามาใชเ้ป็น

นโยบายสาํคญัในการดาํเนินธุรกจิ  ซึ�งคณะกรรมการมบีทบาทสาํคญัยิ�งต่อการบรหิารงานของบรษิทั โดยเป็นผูก้าํหนด
นโยบายการบรหิารกจิการ รวมทั �งระบบการกาํกบัดแูล เพื�อใหด้าํเนินกจิการเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
จงึไดจ้ดัใหม้นีโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรตั �งแต่ปี ���� และมกีารปรบัปรงุอยา่งต่อเนื�อง 

 

 ความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการที�ดตีามองคป์ระกอบต่าง ๆ ที�ไดก้าํหนดขึ�นนั �น จะช่วยใหก้ารดาํเนินงาน
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�วางไว ้ บนแนวทางของการดาํเนนิธุรกจิที�ยดึมั �นในความถกูตอ้งและโปรง่ใส   รวมทั �ง

เป็นการปลูกฝังใหพ้นักงานทั �งองคก์รมคีวามตระหนักและมจีติสาํนึกในจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิซึ�งแสดงใหเ้หน็ถงึ
มาตรฐานการจดัการที�ด ี ที�เสรมิสรา้งความแขง็แกร่งและเตบิโตอย่างมั �นคงและยั �งยนืแก่บรษิทั ซึ�งจะเป็นประโยชน์ต่อ
การดาํเนินธุรกจิและเป็นที�ยอมรบัมากขึ�นทั �งในประเทศและระดบัสากล อนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนั
ทุกฝ่าย รวมทั �งสงัคมและประเทศชาตสิบืไป 

 

 

 
 
  

                                  (พลเอกสมัพนัธ์  บุญญานนัต์) 
                                                                                ประธานกรรมการ 

 



 

 

 

 

 

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี  

ของ บริษทั สามารถเทลคอม จาํกดั (มหาชน) 
 
 

 

สารบญั 
 
 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 1  

2. การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 3  

3. การคาํนึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยี 5  

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 5  

5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 8



 1/27         นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

บรษิทัใหค้วามสาํคญัและเคารพในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยสทิธขิ ั �นพื�นฐานต่าง ๆ ที�ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัพงึไดร้บั
มดีงันี� 

 

 สิทธิในการได้รบัใบหุ้นและสิทธิในการซื�อ ขาย หรือโอนหุ้น 
 

บรษิทัแต่งตั �งใหบ้รษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ทาํหน้าที�เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัยข์อง
บรษิทั เพื�ออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในการดาํเนินการเกี�ยวกบังานทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทั  

 

 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและส่งคาํถามล่วงหน้า 
 

บรษิทัตระหนักถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีและเพื�อปฏบิตัใิห้

สอดคล้องกบัที�กฎหมายกําหนด จึงมนีโยบายให้สทิธิ �แก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมของผู้ถือหุ้น
เพื�อให้คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุน้ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถาม
เกี�ยวกบับรษิทั ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี โดยผูถ้อืหุน้ตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑใ์นการ
เสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ตามที�คณะกรรมการบรษิทักําหนดจนกว่าคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนจะได้
กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการเสนอวาระการประชมุแลว้เสรจ็ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระที�ตอ้งการนําเขา้
ที�ประชุม หรอืคาํถามที�ตอ้งการใหต้อบในที�ประชุมผูถ้อืหุน้ไดล่้วงหน้า อยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิ�นสุดรอบปี
บญัช ีและกาํหนดสดัสว่นของการถอืหุน้ในการเสนอวาระไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 4 ของจาํนวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีง
ทั �งหมดของบรษิทั โดยบรษิทัจะแจง้ช่องทางและช่วงเวลาในการรบัเรื�องให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านทางระบบข่าว
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจะแสดงรายละเอยีดขั �นตอนการเสนอวาระการประชุม รวมทั �งการ
เสนอคาํถามล่วงหน้าไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.samtel.com) 

 

 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 
 

บรษิทัตระหนกัถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื�นเขา้
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน การรบัทราบกฎเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชมุ รวมทั �งแสดงความ

คดิเหน็และซกัถามในที�ประชุม เพื�อเป็นการอาํนวยความสะดวก และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้เขา้รว่มประชมุ บรษิทัได้
กําหนด วนั เวลา และสถานที�ในการประชุมที�สะดวกต่อการเดนิทาง และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ทั �งนี�           
ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัสทิธติ่าง ๆ ในการเขา้รว่มประชุมดงักล่าว ดงันี� 
 

 ก่อนวนัประชมุ 
 

ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดแ้จง้กําหนดการพรอ้มวาระการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ล่วงหน้าตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และไดเ้ผยแพร่หนังสอืนัดประชุมพร้อม

เอกสารประกอบไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.samtel.com) ทั �งภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหน้าก่อน
วนัประชุมไม่น้อยกว่า 28 วนั เพื�อเปิดโอกาส ให้ผู้ถือหุ้นไดม้ีเวลาในการศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ โดยมอบหมายให้บรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ�งเป็นนาย
ทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทั เป็นผูจ้ดัสง่หนังสอืนดัประชุมในรปูแบบเอกสารที�มขีอ้มูลเช่นเดยีวกบัที�ปรากฎ

บนเวบ็ไซต์ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนั หรอื 14 วนัในบางกรณี ซึ�งเป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยหนงัสอืนัดประชมุไดร้ะบุขอ้เทจ็จรงิและเหตุผล ความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ 
กฎเกณฑ์และวธิีการในการเข้าร่วมประชุม พร้อมทั �งแนบเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง ที�มีรายละเอยีดครบถ้วนและ
เพียงพอ เพื�อประกอบการพจิารณาของผู้ถือหุ้น และประกาศหนังสอืนัดประชุมตามวธิีการภายใต้บังคบั

กฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดัและกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง ตดิต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชมุไม่น้อยกวา่ 3 วนั 
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สาํหรบันักลงทุนสถาบนั เพื�อเป็นการอาํนวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม บรษิทัจะพยายามตดิต่อกบั
นักลงทุนสถาบนั เพื�อประสานงานการจดัเตรยีมหนังสอืมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวนัประชุม ทั �งนี� เพื�อความ
สะดวกในการลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ 

 

วนัประชมุผูถ้อืหุน้ 
 

บรษิทักําหนดใหม้ขี ั �นตอนในการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และคาํนึงถงึความสะดวก สทิธแิละ
ความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้นเป็นหลกั โดยการลงทะเบียนเพื�อเขา้ร่วมประชุม บรษิัทจดัให้มีเจ้าหน้าที�และ
เทคโนโลยทีี�เหมาะสมและเพยีงพอเพื�ออํานวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อน
การประชุมมากกวา่ 1 ชั �วโมง    

 

โดยในการประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทั  ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร รวมทั �งผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั ไดเ้ขา้รว่มประชมุเพื�อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามในที�ประชมุ โดยประธานกรรมการทําหน้าที�เป็น
ประธานที�ประชุม จะแนะนํากรรมการและผูบ้รหิารที�เขา้ร่วมประชุม และชี�แจงวธิกีารลงคะแนนเสยีงและ

นับคะแนนเสยีงใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริ�มประชุม  และดาํเนินการประชุมเรยีงตามวาระที�ระบุไวใ้นหนังสอืนัด
ประชมุ โดยไม่มกีารเพิ�มวาระอื�นนอกเหนือจากที�ระบุไวใ้นหนงัสอืนัดประชมุ บรษิทัจดัใหม้บีตัรลงคะแนนเสยีง
สําหรบัผู้ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และตรวจนับคะแนนเสยีงพร้อมทั �งเปิดเผยผลการ
ลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ ทั �งเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี คณะกรรมการจดัสรรเวลาอย่าง

เพยีงพอและเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และซกัถามทั �งในเรื�อง
ที�เกี�ยวขอ้งกบัวาระการประชุมและเรื�องการดําเนินงานของบรษิทั รวมทั �งไดม้กีารบนัทกึประเดน็ซกัถามและ
ขอ้คดิเหน็ที�สาํคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

 

ภายหลงัการประชมุผูถ้อืหุน้ 
 

ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัมกีารแจง้มตทิี�ประชุมผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัทําการ
ถดัไป โดยมตดิงักล่าวไดร้ะบุคะแนนเสยีงทั �งที�เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี ในแต่ละวาระ 
และจดัทาํรายงานการประชุมที�ระบุรายชื�อกรรมการและผู้บรหิารที�เขา้ร่วมและไม่เขา้ร่วมประชุม คาํชี�แจง

ที�เป็นสาระสาํคญั คาํถาม คาํตอบหรอืขอ้คดิเห็นโดยสรุป อย่างครบถว้น ทั �งภาษาไทยและภาษาองักฤษ
สง่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม พรอ้มทั �งเผยแพรบ่นเวบ็ไซต์
ของบรษิทั (www.samtel.com) เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

 

 สิทธิในการเลือกตั �งและถอดถอนกรรมการ รวมทั �งการกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ    
 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทักาํหนดใหใ้นการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปีทุกครั �ง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง
หนึ�งในสาม (1/3) และใหม้กีารเลอืกตั �งกรรมการแทนกรรมการที�ออกจากตําแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผูท้ี�ตอ้ง
ออกตามวาระสามารถกลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งอกีวาระหนึ�งได ้ ซึ�งผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการลงคะแนนเสยีงเลอืกตั �ง
กรรมการ ตามหลกัเกณฑ ์ดงันี� 

 

- ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสยีง 
- ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใชค้ะแนนเสยีงที�มอียูท่ ั �งหมด เลอืกตั �งบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

- บุคคลซึ�งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตั �งเป็นกรรมการเท่าจํานวน
กรรมการที�จะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลอืกตั �งในลาํดบัถดัลงมา
มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิกวา่จาํนวนกรรมการที�จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็น
ผูอ้อกเสยีงชี�ขาด 
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นอกจากการแต่งตั �งกรรมการแลว้ ผูถ้อืหุน้ยงัมสีทิธใินการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราว
ออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของจํานวนผูถ้อืหุน้ซึ�งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้ที�มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 
 

นอกจากนั �น ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปีทุกครั �ง บรษิทัยงัไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้ในการพจิารณาอนุมตัิ
ค่าตอบแทนสาํหรบัคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยดว้ย ทั �งนี� บรษิทัไดแ้นบรายละเอยีดเกี�ยวกบั

กรรมการแต่ละท่านที�เสนอเขา้รบัการเลอืกตั �ง พรอ้มทั �งรายละเอยีดเกี�ยวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชดุยอ่ยที�มขีอ้มลูเพยีงพอที�ผูถ้อืหุน้สามารถใชป้ระกอบการพจิารณา 

 

 สิทธิในการให้ความเหน็ชอบในการแต่งตั �งผูส้อบบญัชี และกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี   
 

บรษิทักําหนดใหม้วีาระการแต่งตั �งผูส้อบบญัช ีและการกําหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีเสนอใหผู้ถ้อืหุน้
พจิารณาอนุมตั ิในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปีทุกครั �ง พรอ้มทั �งแนบรายละเอยีดเกี�ยวกบัผูส้อบบญัชทีี�เสนอ
เขา้รบัการแต่งตั �ง รวมทั �งรายละเอยีดเกี�ยวกบัคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ีที�มขีอ้มลูเพยีงพอที�ผูถ้อืหุน้สามารถ
ใชป้ระกอบการพจิารณาได ้

 

 สิทธิในการรบัทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการดาํเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสมํ�าเสมอ

และทนัเวลา    
 

บรษิทัมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มูล โดยการเผยแพร่ขอ้มูลผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และนําขอ้มูล
ที�สาํคญั รวมทั �งขา่วสารต่าง ๆ ที�เป็นปัจจุบนั แสดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.samtel.com) 

 

 สิทธิในการรบัส่วนแบ่งกาํไร 
 

บรษิทัมกีารจดัสรรกําไรใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นในรูปของเงนิปันผล โดยบรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้น      

ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธติามงบการเงนิรวมหลงัหกัเงนิสาํรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที�
กําหนดไว้ในขอ้บงัคบัของบรษิัท และตามกฎหมาย อย่างไรก็ตามการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะขึ�นอยู่กบั
แผนการลงทุน และการขยายธรุกจิของบรษิทั รวมทั �งความจาํเป็นและความเหมาะสมอื�น ๆ ในอนาคต   

อนึ�ง การพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลจากกาํไรที�เกดิจากการจําหน่ายเงนิลงทุน หรอืทรพัยส์นิถาวรที�เกดิขึ�นใน

บรษิทั หรอืในบรษิทัย่อย ใหข้ึ�นอยู่กบัดุลยพนิิจของฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิัท ว่าจะจ่ายเงินปันผล
หรอืไม่เพยีงใด โดยจะพจิารณาจากแผนการลงทุนและการขยายธุรกจิของบรษิทั รวมทั �งความจําเป็นและความ
เหมาะสมอื�น ๆ ในอนาคต 

การจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ยใหย้ดึถอืและปฏบิตัติามแนวนโยบายเดยีวกนักบัของบรษิทั 
 

2. การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

บรษิทัตระหนกัถงึหน้าที�ในการดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทั �งรายใหญ่และรายย่อยตามสทิธอิยา่งเป็นธรรม และมี
นโยบายถอืปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเทา่เทยีมกนัในการเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนน การรบั
ส่วนแบ่งกําไร การรบัทราบขอ้มูลข่าวสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบรหิารงานอย่างสมํ�าเสมอและ

ทนัเวลา โดยในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนแบบหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสยีง และ
กรณีที�ผูถ้อืหุน้ประสงคจ์ะแต่งตั �งบุคคลเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงแทน บรษิทัไดส้ง่หนังสอืมอบฉนัทะรปูแบบที�
ผูถ้อืหุน้สามารถระบุคะแนนเสยีงเห็นดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในแต่ละวาระไดต้ามความประสงค ์ 
พรอ้มทั �งแนบรายละเอยีดเกี�ยวกบัชื�อและประวตัขิองกรรมการอสิระครบทุกท่าน เพื�อเป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะ
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ของผูถ้อืหุน้ รวมทั �งระบุถงึเอกสาร หลกัฐาน และวธิกีารมอบฉันทะไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุม นอกจากนั �น 
ในการออกเสยีงลงคะแนน บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการ
แต่งตั �งกรรมการ บรษิทัยงัไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้ในการแต่งตั �งกรรมการเป็นรายบุคคล ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทั
ดาํเนินการประชุมเรยีงตามวาระที�ระบุในหนงัสอืนัดประชุม โดยไม่มกีารเพิ�มวาระการประชมุนอกเหนือจากที�ระบุไว้
ในหนังสอืนัดประชุม หรอืแจกเอกสารเพิ�มเตมิในที�ประชุม ซึ�งจะเป็นการลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ร่วม

ประชมุดว้ยตนเองได ้
 

การกาํกบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 
 

คณะกรรมการบรษิทัมกีารดแูลเรื�องการใชข้อ้มูลภายในใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ด ี
โดยบรษิทัไดก้าํหนดใหม้มีาตรการต่าง ๆ เพื�อป้องกนัมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานนําขอ้มูลภายใน ซึ�งยงั
ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื�อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ ื�นในทางมชิอบ โดยบรษิทัไดก้าํหนดมาตรการไว้

ดงัต่อไปนี� 

1. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทันําขอ้มลูภายในไปใชเ้พื�อประโยชน์สว่นตนหรอืผูอ้ื�นในทาง
มชิอบ และหลกีเลี�ยงหรอืงดการซื�อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนการเผยแพร่งบการเงนิ หรอื
ขอ้มูลที�สาํคญัที�มผีลต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั และไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารตามนิยามของ ก.ล.ต. 

ทราบภาระหน้าที�ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหน้า ทั �งของตนเอง คูส่มรส หรอืผู้
ที�อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว รวมถงึนิตบิุคคลซึ�งบุคคลดงักล่าว
ขา้งต้น ถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของสทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของนิตบิุคคลดงักล่าว โดยใหน้ับรวมคูส่มรส หรอืผูท้ี�อยู่
กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรรยา และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลนั �น ต่อ ก.ล.ต. ในกรณทีี�มกีารเปลี�ยนแปลงการ

ถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหน้า อนัเนื�องมาจากการซื�อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์ภายใน 
3 วนัทําการนับจากวนัที�มกีารเปลี�ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์เวน้แต่กรณีที�มูลคา่ของแต่ละรายการน้อย
กว่า 3 ลา้นบาท สามารถรายงานภายใน 3 วนัทําการ นับแต่วนัที�ทํารายการแลว้มมีูลค่าสะสมถงึ 3 ลา้นบาท 
หรือเมื�อครบ 6 เดือนนับแต่วันที�ทํารายการแรก แล้วแต่กรณีใดถึงก่อน รวมทั �งบทกําหนดโทษตาม

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยหากมกีารเปลี�ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์
และสญัญาซื�อขายล่วงหน้าดงักล่าว กรรมการและผูบ้รหิารจะต้องแจง้ใหห้น่วยงานเลขานุการบรษิทัทราบ 
เพื�อนําเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคร ั �งถัดไป และอํานวยความสะดวก รวมถึง
ประสานงานในการจดัสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหน้าต่อ ก.ล.ต.   

2. บรษิทักาํหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารตามนิยามของ ก.ล.ต. ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบเกี�ยวกบัการซื�อ 
ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยบ์รษิทั และสญัญาซื�อขายล่วงหน้าอยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทาํรายการผ่าน
เลขานุการบรษิทั และใหเ้ลขานุการบรษิทัรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยด์งักลา่วของกรรมการ
และผูบ้รหิารต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกครั �ง  

3. ในกรณีที�เกดิรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทักาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และ
ผูท้ี�เกี�ยวขอ้งเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สยีต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพจิารณาความเหมาะสมของรายการ 
ขนาดรายการ แนวทางการปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งก่อนนําเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัทุิกครั �งก่อนทํารายการ โดยกรรมการผูม้สีว่น
ไดเ้สยีจะไม่เขา้ร่วมพจิารณาในวาระที�เกี�ยวกบัการมสีว่นไดเ้สยีของตน นอกจากนี� บรษิทัจะทาํการเปิดเผยรายการ
ที�บรษิัทหรอืบริษัทย่อยทํากบับุคคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามหลกัเกณฑ์ที�ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
กาํหนดแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report)  



 5/27         นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ 

4.  บรษิทัมกีารจาํกดัจาํนวนบุคคลที�จะทราบขอ้มลู และนําระบบการเขา้รหสัมาใช ้เพื�อป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มลูจาก
บุคคลภายนอก และกาํหนดระดบัการเขา้ถงึขอ้มูลของบรษิทัใหแ้กพ่นักงานระดบัต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความ
รบัผดิชอบ  

5. บรษิทัไดก้ําหนดใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและลงนามในบนัทกึขอ้ตกลงการไม่เปิดเผยขอ้มูลที�เป็นความลบั 
การไม่กระทําผดิเกี�ยวกบัคอมพวิเตอร ์และการไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา โดยพนักงานเขา้ใหม่จะลงนาม

พรอ้มการลงนามในสญัญาวา่จา้ง  
6. บรษิทัไดก้าํหนดแนวทางเพื�อป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคูม่อืจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทั 

โดยบรษิทัไดแ้จ้งแนวปฏิบตัิดงักล่าวให้ทุกคนในองค์กรยดึถือปฏิบตัิ ซึ�งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
ทําหน้าที�ตดิตามดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ และ

จรยิธรรมธุรกจิของบรษิทัอยา่งสมํ�าเสมอและเครง่ครดั 
 

3. การคาํนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บรษิทัตระหนกัถงึแรงสนบัสนุนจากผูม้สีว่นไดเ้สยีต่าง ๆ ที�จะสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั และสรา้งกาํไรใหแ้ก่
บรษิทั ซึ�งสง่ผลต่อความสาํเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัได ้บรษิทัจงึไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 
ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุ้น พนักงาน ลูกคา้ คู่แข่ง คู่คา้ เจ้าหนี� ตลอดจนสงัคมและสิ�งแวดล้อม โดยไดก้ําหนดแนวปฏิบตัิที�

ครอบคลุมถงึสทิธ ิและผลประโยชน์ที�ผูม้สีว่นไดเ้สยีพงึไดร้บัอย่างทั �วถงึ การจดัใหม้ชี่องทางสาํหรบัใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี
สามารถส่งความคดิเห็น หรือข้อเสนอแนะ อนัเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่บริษัทได้ ซึ�งได้แสดง
รายละเอยีดไวใ้นคูม่อืจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทั สาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ยดึถอืปฏบิตั ิและไดเ้ผยแพร่
คูม่อืดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.samtel.com)   

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บรษิทัมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ ทั �งขอ้มูลทางการเงนิ ขอ้มูลทั �วไปที�สาํคญัที�เกี�ยวกบัธุรกจิ
และผลประกอบการของบรษิทัที�ตรงต่อความเป็นจรงิ ครบถว้น เพยีงพอ สมํ�าเสมอ ทนัเวลา อยา่งทั �วถงึและเท่า
เทยีมกนั และแสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงนิที�แทจ้รงิของบรษิทั รวมทั �ง
ทศิทางการดําเนินธุรกจิของบรษิทัในอนาคต โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เพื�อใหผู้้ถือหุน้ ผูล้งทุนและผู้ที�

เกี�ยวขอ้งไดร้บัทราบ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ ระบบสื�ออเิลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เวบ็ไซต์ของบรษิัท 
(www.samtel.com) แบบ 56-1 One Report การแถลงขา่ว และการจดักจิกรรมพบปะนักลงทนุ เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีบุคลากรที�เกี�ยวข้องกับการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลที�มีความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ที�เหมาะสมกบัหน้าที�ความรบัผดิชอบ และมจีํานวนเพยีงพอ ตลอดจนควบคุมให้มีการปฏบิตัิตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที�เกี�ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ทั �งนี�  
คณะกรรมการบรษิทัไดด้าํเนินการต่าง ๆ เกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปนี� 

 นโยบายการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศ 

บรษิทัใหค้วามสาํคญัในการบรหิารจดัการและการดาํเนินธุรกจิตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีเพื�อให้การ
เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และเท่าเทยีมกนั สอดคลอ้งกบักฎหมาย และ
ขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้ง จงึกําหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ เพื�อเป็นแนวปฏบิตัขิองกรรมการและ
พนกังาน ดงันี� 

1.  การเปิดเผยสารสนเทศ ทั �งที�เป็นสารสนเทศทางการเงนิ และข้อมูลที�ไม่ใช่ทางการเงนิอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนเพยีงพอ เชื�อถอืได ้และทนัเวลา เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทั ไดร้บัสารสนเทศ

อยา่งเท่าเทยีมกนั 
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2.  การเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทั จะตอ้งจดัทาํขึ�นอยา่งรอบคอบ มคีวามชดัเจน ถูกตอ้ง และโปรง่ใส 
3.  ระมดัระวงัการเปิดเผยสารสนเทศที�สาํคญัที�ส่งผลกระทบต่อราคาหรอืมูลคา่หลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยปฏบิตัิ

ตามขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
4.  จดัใหม้บุีคคลผูร้บัผดิชอบต่อการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทัต่อสาธารณะอยา่งชดัเจน  

บุคคลผูม้สีทิธใินการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัที�ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสูส่าธารณะ 

1. ประธานกรรมการบรหิาร 
2.  ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
3.  ผูจ้ดัการนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทั 
4.  บุคคลที�ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร หรอืกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่  

ผูท้ี�ไม่มหีน้าที�เกี�ยวขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย ไม่สามารถใหข้อ้มลูขา่วสารหรอืใหส้มัภาษณ์ต่อสื�อมวลชนหรอืต่อ
สาธารณชนใด ๆ ที�เกี�ยวกบัการดาํเนินธรุกจิของบรษิทั 

 

 การจดัให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าว

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดงันี� 
 

- แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้ีการจดัทําแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 

One Report) ที�มีขอ้มูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนมีความชดัเจน เพยีงพอที�จะสะท้อนให้เห็นการดําเนินงานของบรษิัทในรอบปีที�ผ่านมา อาทิ 
โครงสร้างขององค์กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน โครงสร้าง
คณะกรรมการ รวมทั �งการปฏบิตัหิน้าที�ในรอบปีที�ผ่านมาของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ

ชดุยอ่ย เป็นตน้  
 

-    เวบ็ไซตข์องบรษิทั  
 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักดวี่า ในปัจจุบนัการเปิดเผยขอ้มูลผ่านทางเว็บไซต์ เป็นช่องทางที�สะดวก 
รวดเรว็ ผูถ้อืหุน้และผู้ที�เกี�ยวขอ้งสามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดง้่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัในการรบัทราบขอ้มูล 

และน่าเชื�อถอื ดงันั �น คณะกรรมการจงึไดดู้แลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ เกี�ยวกบับรษิทัไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบรษิทั (www.samtel.com) ทั �งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพิ�มเตมิจากที�ไดเ้คยเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 
One Report อาท ินโยบายการกํากบัดแูลกจิการ จรยิธรรมธุรกจิ ข่าวที�บรษิทัเผยแพร่ งบการเงนิ รวมทั �ง
แบบ 56-1 One Report ซึ�งสามารถดาวน์โหลดขอ้มลูดงักล่าวได ้เป็นตน้  

 

-    นกัลงทุนสมัพนัธ ์
 

บรษิทัไดจ้ดัตั �งหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื�อใหบ้รกิารขอ้มูลและข่าวสารกจิกรรม
ต่าง ๆ ของบรษิทักบัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห ์และประชาชนทั �วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์
ของบรษิทั การทําโรดโชว ์(Road show) การประชุมร่วมกบันักวเิคราะห ์การประชุมทางโทรศพัท์ เป็นตน้ 
ทั �งนี�  ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดงักล่าวไดท้ี�หมายเลขโทรศพัท์ 0-2502-6628 หรอืส่งคาํถาม
ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัที� www.samtel.com หรอืที�อเีมล์ dhilokpat.n@samtel.com โดยบรษิัท
ไดก้าํหนดจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธไ์วเ้พื�อถอืปฏบิตั ิดงันี� 
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จรรยาบรรณของนักลงทนุสมัพนัธ ์
 

1. ปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติ 
2. เปิดเผยขอ้มลูที�จาํเป็นอยา่งครบถว้นและเป็นธรรมแกผู่ท้ ี�เกี�ยวขอ้งทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทยีม 

3. เปิดโอกาสใหบุ้คคลที�เกี�ยวขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูได ้
4. ปฏบิตัหิน้าที�โดยยดึถอืผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นที�ตั �ง 
5. รกัษาความลบัของบรษิทัและไม่ใชข้อ้มลูภายในเพื�อประโยชน์สว่นตน 
6. ปฏบิตัหิน้าที�อยา่งเตม็ที�และมคีวามเป็นมอือาชพี 

7. หมั �นศกึษาหาความรูเ้พื�อพฒันาประสทิธภิาพในการทาํงาน 
8. ปฏบิตัติามแนวทางการไม่รบันัดในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงนิและแนวปฏบิตัใินการซื�อขายหุน้ที�บรษิทั

ไดก้าํหนดไว ้
 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลตามหน้าที�ภายใต้ขอ้บงัคบัของกฎหมายและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งแลว้ บรษิทั 
ยงัไดจ้ดัใหม้ีการประชุมแถลงขอ้มูลผลการดําเนินงานในแต่ละไตรมาส ให้แก่ นักลงทุน นักวเิคราะห์ และ
ประชาชนทั �วไป โดยมคีณะกรรมการบรหิารเขา้ร่วมประชุม เพื�อชี�แจงและเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมได้
ซกัถามขอ้มลูต่างๆ 

 

 การเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  ได้แก่  
 

- โครงสรา้งคณะกรรมการ บทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบ รวมทั �งการปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชดุยอ่ยแต่ละคณะ  

- ค่าตอบแทนกรรมการ บรษิัทไดก้ําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส 
โดยคา่ตอบแทนอยู่ในระดบัที�เหมาะสมเทยีบเคยีงไดก้บัอตุสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั สอดคลอ้งกบักลยทุธ์

และเป้าหมายของบรษิทั และสูงเพยีงพอที�จะรกัษากรรมการที�มคีุณสมบตัิตามที�ต้องการไวไ้ด ้กรรมการ
ที�ไดร้บัมอบหมายหน้าที�และความรบัผดิชอบเพิ�มขึ�นในคณะกรรมการชุดย่อย จะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิ�มตาม
ความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณากลั �นกรองและเสนอ
คา่ตอบแทนของกรรมการในแต่ละปี เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้
เพื�ออนุมตั ิ  

  

ทั �งนี� บรษิทัไดม้กีารเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว รวมทั �งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

ของบรษิทั  
 

 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และสารสนเทศทางการเงนิ

ที�ปรากฏในแบบ 56-1 One Report โดยคาํนึงถึงความสอดคล้องต่อกลยุทธ์และนโยบายหลกัของบรษิทั 
งบการเงนิดงักล่าวจดัทําขึ�นตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี�
เหมาะสม และถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ�าเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการที�ดทีี�สดุในการจดัทํา 
รวมทั �งมกีารเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และผ่านการตรวจสอบจาก

ผูส้อบบญัชภีายนอกที�มคีวามเป็นอสิระ สามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างตรงไปตรงมา มคีณุสมบตัทิี�ไดร้บัการ
ยอมรบัและไดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
เพื�อเพิ�มความเชื�อมั �นและความน่าเชื�อถอืของรายงานทางการเงนิอกีดว้ย 
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คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารดาํรงรกัษาไวซ้ึ�งระบบควบคุมภายในที�มปีระสทิธผิล เพื�อใหม้ั �นใจไดว้่าการบนัทกึ
ขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที�จะดาํรงไวซ้ึ�งทรพัย์สนิ และเพื�อใหท้ราบจุดอ่อน 
เพื�อป้องกนัมิให้เกดิการทุจรติหรอืดาํเนินการที�ผดิปกติอย่างมีสาระสาํคญั ในการนี�คณะกรรมการบรษิทั
ไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็นผู้ดูแลรบัผดิชอบเกี�ยวกบัคุณภาพของ
รายงานทางการเงนิ และระบบการควบคมุภายใน รวมทั �งไดแ้สดงความเหน็เกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าวไวใ้นรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ�งปรากฎอยู่ในแบบ 56-1 One Report นอกจากนั �น คณะกรรมการบรษิทัยงัไดจ้ดัทํา
รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบรษิทัดว้ย  

   

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

  

5.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

 

คณะกรรมการบรษิทัควรประกอบดว้ยกรรมการที�มคีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์ มปีระวตักิารทาํงาน      
ที�โปรง่ใส มคีณุธรรมและความรบัผดิชอบ รวมทั �งตอ้งมคีวามหลากหลายของวชิาชพี และมปีระสบการณ์ที�
เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทั อาท ิทกัษะดา้นบญัชกีารเงนิ ดา้นการจดัการ ดา้นกลยุทธ์ 
ดา้นกฎหมาย ดา้นการกํากบัดแูลกจิการ หรอือื�น ๆ โดยมไิดม้กีารกดีกนัทางเพศแต่อยา่งใด องคป์ระกอบของ
คณะกรรมการ มดีงันี� 

1. คณะกรรมการบรษิทั ใหม้จีํานวนตามที�ที�ประชุมผูถ้อืหุน้กําหนด โดยมจีํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ
กรรมการไม่น้อยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั �งหมดตอ้งมถีิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั �งหมด 
และตอ้งไม่น้อยกวา่ 3 คน 

3. คณะกรรมการบรษิทั เลอืกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการและหากเหน็สมควร อาจพจิารณา
เลอืกกรรมการคนหนึ�งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้ 

4. คณะกรรมการควรประกอบดว้ยผูม้คีวามรู้ในธุรกจิของบริษทัอย่างน้อย 3 คน และมปีระสบการณ์ทางด้าน

บญัชกีารเงนิอยา่งน้อย 1 คน 
   

5.2 คณุสมบติัของกรรมการ 

1. มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญตับิรษิัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั �งที�
แก้ไขเพิ�มเติม) หรือกฎหมายอื�นที�เกี�ยวข้องตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมทั �งขอ้บงัคบัของบรษิทั  

2. เป็นผูท้ี�ไม่ประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นผู้ถอืหุน้ในนิตบิุคคลอื�นที�มสีภาพอย่างเดยีวกนั 
และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั ไม่วา่จะทําเพื�อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ ื�น เวน้แต่จะไดแ้จง้
ใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้ทราบกอ่นที�จะมมีตแิต่งตั �ง 

3. มภีาวะผูนํ้า วสิยัทศัน์ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ เพื�อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม  

4. เป็นผูท้ี�มคีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์มาจากหลากหลายวชิาชพี ที�เป็นประโยชน์ต่อการ   
ดาํเนินธรุกจิของบรษิทั 

5. เป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซื�อสตัยส์จุรติ และมจีรยิธรรมในการดาํเนินธรุกจิ 

6. เป็นผูท้ี�สามารถอทุศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าที�กรรมการบรษิทั ไดอ้ยา่งเตม็ที� 
 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ  0.5 ของจํานวนหุน้ที�มีสทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั ทั �งนี� ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวข้อง

ของกรรมการอสิระรายนั �น ๆ ดว้ย   
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2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�มสี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรกึษาที�ไดเ้งนิเดอืน

ประจํา หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนั 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้

ไม่น้อยกวา่ 2 ปีกอ่นไดร้บัการแต่งตั �งเป็นกรรมการ 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็น บดิา

มารดา คูส่มรส พี�น้อง และบุตร รวมทั �งคูส่มรสของบุตร ของกรรมการรายอื�น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่       

ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืบุคคลที�จะไดร้บัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของ

บรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน 
รวมทั �งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุน้ที�มีนัยหรอืผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปีกอ่นไดร้บัการแต่งตั �งเป็นกรรมการ 

 ความสมัพนัธท์างธุรกจิดงักล่าว รวมถงึการทํารายการทางการคา้ที�กระทาํเป็นปกตเิพื�อประกอบกจิการ    
การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี�ยวกบัสนิทรพัย์หรือบริการ หรอืการให้หรือรบัความ

ช่วยเหลอืทางการเงนิดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ�าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี�สนิ รวมถงึ
พฤตกิารณ์อื�นในทํานองเดยีวกนั ซึ�งเป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี�ที�ต้องชําระต่ออกีฝ่ายหนึ�ง 
ตั �งแต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ี�มตีวัตนสทุธขิองบรษิทั หรอืตั �งแต่ 20 ลา้นบาทขึ�นไป แลว้แต่จาํนวนใด
จะตํ�ากวา่ ทั �งนี� การคาํนวณภาระหนี�ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคาํนวณมูลคา่ของรายการที�เกี�ยวโยง

กนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน
โดยอนุโลม สาํหรบัการพจิารณาภาระหนี�ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี�ที�เกดิขึ�นในระหวา่ง 1 ปีกอ่นวนัที�มี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี

อาํนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที�มนียั ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของสาํนักงานสอบบญัชี

ซึ�งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุม

ของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการ

แต่งตั �งเป็นกรรมการ  

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ�งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที�ปรกึษากฎหมายหรือที�
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ�งไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที�มนีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอื
หุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั �นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 
2 ปีกอ่นไดร้บัการแต่งตั �งเป็นกรรมการ   

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั �งขึ�นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผูถ้อืหุน้ซึ�งเป็นผูเ้กี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. ไม่ประกอบกจิการที�มสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มนียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนที�มนียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการที�มสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังานที�ปรกึษา
ที�รบัเงนิเดอืนประจํา หรอืถือหุ้นเกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ที�มีสทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิทัอื�น       
ซึ�งประกอบกจิการที�มสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มนียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไม่มลีกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่ง เป็นอสิระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
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5.3 วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

วาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั 
พ.ศ. 2535 คอื ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการ

คนที�อยูใ่นตําแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการที�ออกจากตําแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้
กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้โดยไดร้บัเสยีงขา้งมากจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ทั �งนี� 
กรรมการอสิระสามารถดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดไ้ม่เกนิ 3 วาระ เวน้แต่จะไดร้บัมตเิหน็ชอบเป็นเอกฉนัท์จาก
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนวา่กรรมการดงักล่าวไดก้ระทาํคณุประโยชน์ต่อบรษิทัเป็นอย่างยิ�ง

และการดาํรงตําแหน่งเกนิวาระที�กําหนดมไิดท้าํใหค้วามเป็นอสิระขาดหายไป รวมทั �งตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที�
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดว้ย 

  

5.4 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 

5.4.1 การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทสาํคญัในการกาํกบัดแูลกจิการเพื�อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั และผูถ้อืหุน้
โดยรวม ดงันั �น เพื�อให้เกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงานบริษัทได้แยกตําแหน่งประธาน
กรรมการบรษิทั และประธานกรรมการบรหิาร มใิหเ้ป็นบคุคลเดยีวกนั โดยประธานกรรมการของบรษิทั

เป็นกรรมการอสิระตามความหมายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไม่มคีวามสมัพนัธ์ใด ๆ  กบั
ฝ่ายบรหิาร  

5.4.2 การถ่วงดลุของกรรมการ 

บรษิทัมกีรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิารไม่น้อยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั �งหมด ซึ�งในจาํนวนดงักล่าว 
มกีรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั �งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คนที�มคีวามเป็น
อสิระอยา่งแท้จรงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธ์ทางธุรกจิ หรอืความสมัพนัธ์อื�นใด โดยมี
สว่นรว่มในการกํากบัดแูลกจิการดว้ยความเป็นอสิระและเป็นกลาง เพื�อประโยชน์สงูสุดของผูถ้ือหุน้
และผู้มีส่วนไดเ้สยีของบรษิัท และเพื�อให้เกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน บรษิัทได้แยก
ตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารมิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยมี

กรรมการอสิระดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ 

5.4.3 บทบาทหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการ และประธาน

กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิัท มีบทบาทในการกํากบัดูแลให้การบรหิารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย และ

แนวทางที�จะกอ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย              
ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืแกผู่ห้นึ�งผูใ้ด ไม่ดาํเนินการใด ๆ ที�เป็นการขดัแยง้หรอืแข่งขนั
กบัผลประโยชน์ของบริษทั และบรษิัทในเครอื โดยยดึหลักจริยธรรมที�ด ีปฏิบัติหน้าที�ดว้ยความ
รบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัยส์ุจรติ ทั �งนี� ใหร้วมถงึการดูแลให้การดําเนินกจิการ

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการ มติที�ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
กฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมเรื�องต่าง ๆ ดงันี� 
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1. ปฏิบตัิหน้าที�ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัย์สุจรติ และดูแลให้การ
ดําเนินงานของบรษิัท เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติ
คณะกรรมการ และมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื�อรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้
ทุกราย  

2. กาํหนดนโยบายและทศิทางการดาํเนินงานของบรษิทั รวมทั �งกาํกบัควบคมุดแูลใหฝ่้ายจดัการ

ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และกลยทุธท์ี�กาํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  
3. กาํหนด และทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิและกลยุทธ์ของบรษิทั โดยใหค้วามสาํคญัและสนับสนุน

การนํานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภยั เพื�อเพิ�มโอกาสทางธุรกจิ 
รวมทั �งกาํหนดใหม้กีารสื�อสารใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคลื�อนธุรกจิไปในทศิทางเดยีวกนั  

4. พจิารณาอนุมตังิบประมาณประจําปี และการลงทุนของบรษิทั รวมถงึการกํากบัดแูลให้มีการ
จดัสรรทรพัยากร การควบคุมการดาํเนินงานที�เหมาะสม และการตดิตามการดาํเนินการตามกลยุทธ์ 
และแผนงานประจาํปี 

5. พจิารณาแต่งตั �งกรรมการบรษิทั แทนกรรมการที�ออกตามวาระ รวมทั �งพจิารณาคา่ตอบแทนของ

กรรมการและกรรมการชุดย่อย ที�นําเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน             
เพื�อนําเสนอใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิและพจิารณาแต่งตั �งกรรมการบรษิทั ในกรณีที�มตีําแหน่ง        
วา่งลงเพราะเหตุอื�นใด ๆ นอกเหนือจากถงึคราวออกตามวาระ เวน้แต่วาระของกรรมการที�พน้จาก
ตําแหน่งเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลที�เขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้

เพยีงเท่าวาระที�ยงัเหลอือยูข่องกรรมการที�ตนแทน 

6. พจิารณาแต่งตั �งคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื�อดแูลระบบบรหิาร และระบบการควบคมุภายใน ใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายที�กาํหนดไว ้และอนุมตักิฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

7. พิจารณาแต่งตั �ง  และกําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของประธาน

กรรมการบริหาร รวมทั �งติดตามดูแลใหป้ระธานกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที�ตามที�ได้รบั
มอบหมาย  

8. พจิารณาแต่งตั �ง และกําหนดขอบเขต อาํนาจ หน้าที� และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 
รวมทั �งตดิตามดแูลใหเ้ลขานุการบรษิทั ปฏบิตัหิน้าที�ตามที�ไดร้บัมอบหมาย 

9. พจิารณาอนุมตันิโยบาย โครงสรา้งคา่ตอบแทน รปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนของ
กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
รวมทั �งเสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณา
อนุมตัติ่อไป 

10. จดัให้มีการทํางบการเงนิ รายไตรมาสและงบการเงนิประจําปี เพื�อเปิดเผยสารสนเทศ หรอื
นําเสนอใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิลว้แต่กรณ ีตลอดจนกํากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูล
สาํคญัต่าง ๆ อย่างถกูตอ้งเพยีงพอ และทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง 

11. พิจารณาคดัเลือกและแต่งตั �งผู้สอบบัญชี และพจิารณาค่าตอบแทนที�เหมาะสมที�เสนอโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจําปี เพื�อ
พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

12. จดัให้มีนโยบายการกํากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบรษิัทที�เป็นลายลกัษณ์อักษร 
รวมทั �งดแูลไม่ใหเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนดแูลระบบการควบคมุภายใน 

และการบรหิารความเสี�ยง 
13. กาํกบัดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการตามนโยบายกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีเพื�อใหเ้ชื�อมั �นไดว้า่ บรษิทัได้

มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอยา่งเครง่ครดั 
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14. มหีน้าที�ในการแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยมชิกัชา้ ถงึการเขา้ไปมสี่วนไดเ้สยีของตน หรอืบุคคลที�
เกี�ยวขอ้งไม่ว่าโดยตรง หรอืโดยอ้อมในสญัญาใด ๆ หรอืการทําธุรกรรมใด ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบั
บรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

15. กํากบัดูแลให้มีการจัดทําแผนสบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพื�อเป็นการเตรียมสืบทอด
ตาํแหน่งประธานกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 

16. สนบัสนุนและสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรม และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 
17. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้บรษิทั และรายงานการจ่ายเงนิปันผล

ดงักลา่วใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุผูถ้อืหุน้คราวถดัไป 
18. พจิารณาอนุมตักิารไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยข์องบรษิทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทุน 
19. พจิารณาอนุมตักิารทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบรษิทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ 
20. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ�นสุดของ

รอบปีบญัชขีองบรษิทั 

21. ตดิตามผลการดาํเนินงานของบรษิทั และบรษิทัย่อยอย่างต่อเนื�องเพื�อใหเ้ป็นไปตามแผนการ
ดาํเนินงานและงบประมาณของบรษิทั 

22. กาํกบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทั 

หน้าที�และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

 ประธานกรรมการเป็นผูม้บีทบาทสาํคญัในการดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษทั สามารถ
ปฏบิตัหิน้าที�ไดอ้ย่างเต็มที�ตามทศิทางและกลยุทธ์ที�กําหนดไว ้เพื�อประโยชน์สูงสดุของบร ิษัท 

และผูถ้อืหุน้โดยรวม โดยประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูนํ้าของคณะกรรมการบรษิทั ทาํหน้าที�เป็น
ประธานการประชุมของคณะกรรมการ การประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมของกรรมการที�ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร ซึ�งครอบคลมุเรื�องต่างๆ ดงันี� 

1. การกาํกบั ติดตาม และดูแลให้มั �นใจได้วา่ การปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมี

ประสทิธภิาพ และบรรลตุามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
2. การดแูลใหม้ั �นใจวา่ กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที�มี

จรยิธรรมและการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี
3. การกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานกรรมการบรหิารและ/หรอื 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และมมีาตรการที�ดแูลใหเ้รื�องสาํคญัไดถู้กบรรจเุป็นวาระการประชมุ 
4. การจดัสรรเวลาได้อย่างเพยีงพอที�ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื�องและมากพอที�กรรมการจะอภิปราย

ปัญหาสาํคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทั �วกนั การสง่เสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจที�รอบคอบ ให้
ความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ 

5. การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งกรรมการที�เป็นผูบ้รหิารและกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
และระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

หน้าที�และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

 

บริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที�และความรบัผิดชอบของฝ่ายจัดการไวอ้ย่างชดัเจน โดยมี

ประธานกรรมการบรหิารเป็นหวัหน้าและผูนํ้าคณะผูบ้รหิารของบรษิทัในการบรหิารจดัการโดยครอบคลุม
เรื�องต่าง ๆ ดงันี� 
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1. บรหิารจดัการและควบคมุดแูลการดาํเนินกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารงานทั �วไปของบรษิัท
เพื�อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทั 

2. พจิารณาแผนการลงทุนในธุรกจิต่าง ๆ นําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั 
เพื�อพจิารณาอนุมตัติ่อไป  

3. พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืกบุคคลเขา้ดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

ร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

4. มอีาํนาจในการทํานิตกิรรมผูกพนับรษิัท ตามขอบเขตที�กําหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏบิตัขิองบรษิทั เร ื�องอาํนาจอนุมตัดิาํเนนิการ 

5. การดาํเนินงานใด  ๆที�ไดร้บัมอบหมายตามมตทิี�ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิี�ประชมุผูถ้อืหุน้

ของบรษิทั 
 

การมอบหมายอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบใหป้ระธานกรรมการบรหิารนั �น จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วง ที�ทําใหป้ระธานกรรมการบรหิารหรอืผูร้บัมอบอํานาจจากประธาน

กรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัริายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อยของบรษิัท ยกเว้นเป็นการ
อนุมตัริายการที�เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี�คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้โดย
การอนุมตัริายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชุมผูถ้ือหุน้

เพื�อพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าวตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ สาํนักงานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด  
 

5.5 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนอื�น 
 

 นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื�นของกรรมการ 

 

เพื�อประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าที�ในฐานะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั ไดก้าํหนดนโยบาย
ในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื�นของกรรมการแต่ละท่านใหไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั   

 

 นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�นของผูบ้ริหารระดบัสงูสดุและผู้บริหารระดบัสงู 

 

คณะกรรมการบรษิทั ไดก้าํหนดนโยบายในการดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื�นของผูบ้รหิารระดบั
สงูสดุและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยกาํหนดใหก้่อนที�ผูบ้รหิารท่านใดจะไปดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื�น 
จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบเพื�อพิจารณาอนุมตัิ ทั �งนี� ต้องไม่เป็นกรรมการในบร ิษัท

ที�ดาํเนินธุรกจิสภาพอยา่งเดยีวกบับรษิทั หรอืเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั  
 

5.6 ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัไดท้ําการแต่งตั �งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื�อทําหน้าที�สรรหา 

คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ํารงตําแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานกรรมการบรหิาร พรอ้มทั �งพจิารณาผลตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหน้าที�ความรบัผดิชอบ โดยมี
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา ดงันี�  
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1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะดําเนินการสรรหา คดัเลอืกบุคคลเขา้ดาํรงตําแหน่ง
กรรมการ โดยพจิารณาถึงคุณวุฒ ิประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที�จะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
พจิารณาความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ ทั �งเพศ อาย ุเชื�อชาต ิสญัชาต ิและพจิารณา
ทกัษะความเชี�ยวชาญจําเป็นที�ยงัขาด ใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบรษิทั และใช้
ฐานขอ้มูลกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย รวมทั �งดาํเนินการสรรหา คดัเลอืก

บุคคลที�เหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี�กําหนด เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
แต่งตั �งหรอืเสนอขออนุมตัแิต่งตั �งต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั   

2. การเลอืกตั �งกรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะดาํเนินการสรรหา คดัเลอืก 
บุคคลที�มคีุณสมบตัิครบถ้วนตามคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระที�คณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดไว ้

ซึ�งสอดคล้องกบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เขา้มาดาํรงตําแหน่งกรรมการอสิระ เพื�อนําเสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการ
บรษิทัและ/หรอืที�ประชมุผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตั ิในกรณทีี�ตาํแหน่งวา่งลงเนื�องจากครบวาระและใน
กรณอีื�นๆ 

3. การพจิารณาแต่งตั �งกรรมการเดมิเป็นกรรมการต่ออกีวาระหนึ�ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนจะพจิารณาปัจจยัต่าง ๆ ซึ�งรวมถงึผลการปฏบิตังิานในช่วงที�ดาํรงตําแหน่งกรรมการ การอทุศิ
เวลาของกรรมการจากประวตั ิการเขา้ร่วมและการมีส ่วนร่วมในการประชุม จํานวนบรษิทัจด
ทะเบียนที�กรรมการแต่ละท่านดํารงตําแหน่ง ซึ�งไม่เกนิ � บรษิัทจดทะเบียน และการสนับสนุนใน

กจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั โดยหากเป็นกรรมการอสิระ จะพจิารณาถงึความเป็นอสิระของกรรมการ
ท่านดงักล่าวดว้ย 

4. การแต่งตั �งกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทัและขอ้กําหนดของกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งจะต้องมี
ความโปร่งใสและชัดเจน และดาํเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

โดยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารเลอืกตั �งกรรมการในการประชมุผูถ้อืหุน้ มดีงันี� 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสยีง 
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงที�มอียูท่ ั �งหมดตาม (�) เลอืกตั �งบุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซึ�งไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตั �งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน
กรรมการที�จะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น ในกรณทีี�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลอืกตั �ง ในลาํดบัถดัลง
มามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิกว่าจํานวนกรรมการที�จะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น ใหผู้เ้ป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชี�ขาด 

โดยบรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตั �งกรรมการเป็นรายบุคคลในที�ประชุมผูถ้อืหุ้น 
เพื�อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกกรรมการที�ตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

กรณีที �ตําแหน่งกรรมการว่างลงเนื�องจากสาเหตุอื�นนอกจากการครบวาระออกจากตําแหน่ง
กรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั �งบุคคลซึ�งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ เวน้แต่วาระของกรรมการที�พน้จากตาํแหน่ง
เหลอืน้อยกวา่ 2 เดอืน โดยบุคคลที�เขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที�
ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที�ตนแทน ทั �งนี� มตกิารแต่งตั �งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้องไดร้บั
คะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู ่

5. การสรรหากรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความรู้
ความสามารถที�เหมาะสม องค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยทั �งคณะ และเกณฑ์การดํารงตําแหน่ง 
คณุสมบตัคิวามเป็นอสิระของกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ



 15/27         นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ 

การสรรหาผูบ้ริหาร 
 

บรษิทัมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาประธานกรรมการบรหิาร ซึ�งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูสดุของบรษิทั       
โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะทําการพจิารณาสรรหาบุคลลทั �งภายในและภายนอกที�มี

ทกัษะความเป็นผูนํ้า มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการองค์กร และมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกบัลกัษณะ
สาํคญัของผลติภณัฑ์และการบรกิารของบรษิทัเป็นอย่างด ีเพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ
แต่งตั �งบุคคลที�เหมาะสมเขา้ดาํรงตําแหน่งต่อไป สาํหรบัการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการบรษิทั
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณาบุคคลที�มคีณุสมบตัเิหมาะสมเพื�อแต่งตั �งเขา้ดาํรงตําแหน่งเป็น

ผูบ้รหิารระดบัสงู และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 

แผนการสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหาร 

บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึความจําเป็นและความสาํคญัของการสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสุดและผูบ้รหิาร
ระดบัสูง ในกรณีที�มีตําแหน่งผู้บรหิารว่างลง ซึ�งนอกจากบรษิัทจะตั �งคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน เพื�อทาํหน้าที�สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสุด

แล้ว บรษิัทยงัไดจ้ดัทําแผนการสบืทอดตําแหน่งผู้บรหิารระดบัสูงสุดและผู้บรหิารระดบัสูง โดยกําหนด
ตําแหน่งงานหลักที�สําคญั (Key Position) ในการดําเนินกิจการของบรษิัท และกําหนดหลกัเกณฑ์การ
คดัเลือกผู้สบืทอดตําแหน่ง โดยพจิารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ศกัยภาพของแต่ละ
ตําแหน่ง และวสิยัทศัน์ในการบรหิารจดัการ เพื�อคดัเลอืกผูบ้รหิารที�มคีณุสมบตัสิอดคลอ้งตามหลกัเกณฑ์ที�

กาํหนด และกาํหนดแผนพฒันาเพื�อเตรยีมความพรอ้มใหส้ามารถรองรบัตาํแหน่งไดใ้นอนาคต ทั �งนี� เพื�อสรา้ง
ความเชื�อมั �นใหแ้กน่ักลงทุน ผูถ้อืหุน้ ตลอดจนพนักงานวา่การดาํเนินงานของบรษิทั จะไดร้บัการสานต่ออยา่ง
ทนัทว่งท ีโดยจะมกีารทบทวนแผนการสบืทอดตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสดุและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจํา
ทุกปี  

นอกจากนี� บรษิทัสนับสนุนใหป้ระธานกรรมการบรหิาร เชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารเพื�อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิ�มเตมิในฐานะที�เกี�ยวขอ้ง และเพื�อใหม้โีอกาส
รูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูสาํหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดตาํแหน่ง       

จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 
 

บรษิทัมุ่งหวงัใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร แสดงถงึเจตนารมณ์ในการดาํเนนิธุรกจิของบรษิทัอยา่งโปรง่ใส  และมคีณุธรรม 
ปฏบิตัหิน้าที�ตามมาตรฐานดา้นจรยิธรรมดว้ยความซื�อสตัยส์ุจรติ ระมดัระวงั และรอบคอบ เพื�อประโยชน์ของผูถ้อื
หุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม จงึกาํหนดจรรยาบรรณใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัสิาํหรบักรรมการ และผูบ้รหิาร 
ดงันี� 

 1. ปฏบิตัหิน้าที�ตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิ 
 2. ดาํเนินกจิการของบรษิทั ดว้ยความซื�อสตัย ์ยตุธิรรม โปรง่ใสและมคีณุธรรม 
 3. ปฏบิตัหิน้าที�ของตนอยา่งเตม็ความสามารถ เพื�อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 
 4. มคีวามเป็นอสิระในดา้นการตดัสนิใจ และการกระทาํที�ตั �งอยูบ่นพื�นฐานของความถกูตอ้ง 

 5. ปฏิบตัิหน้าที�โดยหลกีเลี�ยงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัท  
เพื�อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 6. ไม่มผีลประโยชน์ หรอืสว่นไดเ้สยีในกจิการที�กระทํากบับรษิทั หรอืในกจิการที�มลีกัษณะเป็นการ
แขง่ขนักบับรษิทั ทั �งนี� ไม่วา่โดยทางตรง หรอืโดยทางออ้ม 

 7. รักษาขอ้ม ูลที �เป็นความลบัของบรษิทั และผูม้สี ่วนไดเ้สยีไม่ใหร้ ั �วไหลไปยงับุคคลที �ไม่
เกี�ยวขอ้ง ซึ�งอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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5.7 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที�เหมาะสม 
เทยีบเคยีงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบรษิทั และเพยีงพอ    

ที�จะรกัษากรรมการที�มคีณุสมบตัทิี�ตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการที�ไดร้บัมอบหมายหน้าที�และความรบัผดิชอบ
เพิ�มขึ�นในคณะกรรมการชดุยอ่ยจะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิ�มตามปรมิาณความรบัผดิชอบที�เพิ�มขึ�น ซึ�งคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาคา่ตอบแทนในเบื�องตน้แล้วนําขอ้มูลที�ไดเ้สนอต่อที�
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื�อพจิารณาก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�ออนุมตั ิทั �งนี� บรษิทัไดม้ี

การเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบรษิทั 

 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู  

ค่าตอบแทนผู้บรหิารระดบัสูงเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนกาํหนด คา่ตอบแทนดงักล่าวอยู่ในระดบัที�เหมาะสม เทยีบเคยีงไดก้บัอตุสาหกรรมลกัษณะ
เดยีวกนั โดยจะคาํนึงถงึภาระหน้าที�ความรบัผดิชอบ ซึ�งเชื�อมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทั และ
ผลการดาํเนินงานของผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละท่าน ทั �งนี� เพื�อสามารถจงูใจ และรกัษาบุคลากรที�มคีณุภาพไวไ้ด ้

ค่าตอบแทนและโบนัสประจําปีสาํหรบัผู้บร ิหารระดบัสูงจะมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาที�แน่นอน 
โดยพจิารณาจากผลการดาํเนินงานของบรษิทั ภาวะเศรษฐกจิโดยรวม และผลการทํางานของผูบ้รหิาร
ระดบัสูงแต่ละท่าน ซึ�งจะมีการชี�แจงหลกัเกณฑ์ ให้ทราบล่วงหน้า ก่อนที�จะประเมินผลในปลายปี 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก่อนนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

 นโยบายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร  

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร ซึ�งเป็นผูบ้รหิารระดบัสูงสุดของบรษิทั นอกจากจะพจิารณา
ตามหลกัเกณฑน์โยบายคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูแลว้ คณะกรรมการบรษิทัยงัจดัใหม้กีารประเมนิผล
การปฏบิตังิานของประธานกรรมการบรหิารประจาํปี โดยกรรมการบรษิทัแต่ละท่านจะเป็นผูป้ระเมนิ เพื�อนํา

ผลการประเมนิมาใชใ้นการประกอบการพจิารณาคา่ตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร ซึ�งมนีโยบาย
การจ่ายคา่ตอบแทน ดงันี� 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ *  การให้สิทธิซื�อหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเมื�อมีช่วงเวลาและสภาพการณ์ที�

เหมาะสม 

ประเภทค่าตอบแทน ประโยชน์ต่อบริษทัและผู้ถือหุ้น 
ค่าตอบแทนแบบคงที�  

(Fixed Pay) 

เงนิเดอืนและผลประโยชน์อื�น  เชน่ 

กองทุนสํารองเลี�ยงชพี 

เพื�อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร  ที�มีความรู้

ความสามารถ 

คา่ตอบแทนจงูใจระยะสั �น 

(Short Term Incentive) 

เงนิโบนสัประจําปี เพื� อเป็นรางวัลตอบแทนตามความสําเร็จในการบรรลุ

เป้าหมายแผนงานที�ได้กาํหนดไวป้ระจําแต่ละปี 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว 

(Long Term Incentive) 

การจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานใน
รปูแบบการใหส้ทิธิ �ซื�อหุน้ 

(Stock Option)* และเงนิกองทนุสํารอง
เลี�ยงชพีในส่วนที�บรษิทั  

จ่ายสมทบเพิ�มขึ�นตามอายุงาน 

 เพื�อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร ที�มีความรู้
ความสามารถ 

 เพื�อใหผ้ลประโยชน์ของประธานกรรมการบริหาร สอดคล้อง
กบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

 เพื�อส่งเสรมิการสร้างความเติบโตและมูลค่าเพิ�มใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น
ในระยะยาว 
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5.8 การปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการ 
 

5.8.1 การกาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินธรุกิจ 

 

คณะกรรมการบรษิทัมกีารกาํหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย ทศิทางการดาํเนินงาน 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท รวมทั �งระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

มาตรการบรหิารความเสี�ยง ตลอดจนกํากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจ 
และงบประมาณที�กําหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื�อเพิ�มมูลคา่ทางเศรษฐกจิสงูสุด
ใหแ้ก่กจิการและความมั �นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย      
ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืแกผู่ห้นึ�งผูใ้ด ไม่ดาํเนินการใด ๆ ที�เป็นการขดัแยง้หรอืแข่งขนั
กบัผลประโยชน์ของบริษทั และบรษิัทในเครอื โดยยดึหลักจริยธรรมที�ด ีปฏิบัติหน้าที�ดว้ยความ
ซื�อสตัยส์จุรติ ทั �งนี� ใหร้วมถงึการดแูลใหก้ารดาํเนินกจิการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั 
ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ข้อบังคบัของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

นอกจากนี� บรษิทักาํหนดใหม้กีารสื�อสารวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยทุธข์องบรษิทัใหทุ้กคนในองคก์ร
ขบัเคลื�อนธรุกจิไปในทศิทางเดยีวกนั 
 

5.8.2 การแต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อย 
 

เพื�อกํากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการบรหิารกิจการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กําหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื�อช่วยในการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทั และ
ช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิทั ในการตรวจสอบหรอืพจิารณาเรื�องต่าง ๆ ที�สาํคญัต่อบรษิทั 
โดยคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัมทีั �งหมด 6 คณะดงันี� 

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ    
 

คณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องเป็นกรรมการอิสระที�ได้ร ับการสรรหาและคัดเลือกโดย

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน เพื�อเสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื
ที�ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื�อพจิารณาอนุมตัติ่อไป ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมจีํานวนไม่
น้อยกวา่ 3 คน 

 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 
 

1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการแต่งตั �งจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชมุผูถ้อืหุน้  
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ โดยมคีณุสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑ์

และเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัยฯ์) 

3. ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินกจิการ
ของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั 

4. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั เฉพาะที�เป็น
บรษิทัจดทะเบยีน 
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5.  มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบตาม
ภารกจิที�ไดร้บัมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทศิเวลาอยา่งเพยีงพอใน
การดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. มกีรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ที�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในดา้นบญัชหีรอืการเงนิ
อย่างเพยีงพอที�จะทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงนิได ้โดยบรษิัท

ต้องระบุไว้ในแบบ 56-1 One Report ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู้ที�มีคุณสมบตัิ
ดงักล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนั �นต้องระบุคุณสมบตัิดงักล่าวไว้ในหนังสอืรบัรอง
ประวตัขิองกรรมการตรวจสอบที�ตอ้งสง่ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดว้ย 

กรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตําแหน่ง 3 ปี โดยมวีาระการดาํรงตําแหน่งตดิต่อกนัไม่เกนิ        

3 วาระ เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนว่าการดํารงตําแหน่งเกนิวาระที�กําหนดมิไดท้ําให้ความเป็นอสิระของกรรมการ
ดงักล่าวขาดหายไป รวมทั �งตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัดว้ย 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

1. สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทั ใหถู้กตอ้งเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ เชื�อถอืไดแ้ละ
ทนัเวลา 

2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที�เหมาะสม

และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาเสนอแต่งตั �ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบอตัรากําลงั และทรพัยากรที�จําเป็นในการปฏบิตังิานของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมตัแิผนการตรวจสอบประจําปี รวมถงึการพจิารณาอนุมตักิาร
ทบทวนปรบัเปลี�ยนแผนงานตรวจสอบในสว่นที�มนีัยสาํคญั  

4. สอบทานใหบ้รษิทั ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  

5. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตั �ง และเลกิจ้างผูส้อบบญัชภีายนอก รวมถงึพจิารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื�อประกอบความเห็นต่อที�
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. จดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ � ครั �ง 

7. พจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ 
ก.ล.ต. รวมทั �งกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งซึ�งมผีลบงัคบัใช้กบับรษิทั และ/หรอืธุรกจิของบรษิัท 

ทั �งนี� เพื�อใหม้ั �นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

8. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของ
บรษิทัโดยตอ้งมขีอ้มลูอยา่งน้อยตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด 

9. ทบทวนขอบเขตอาํนาจหน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคล้อง

กบัสภาวการณ์ 
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10. มีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวน ผู้ที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้ไดข้้อมูลที�ชัดเจนเพิ�มขึ�น 
ภายในขอบเขตอาํนาจหน้าที� 

11. มอีาํนาจในการว่าจา้งผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบไดต้ามที�คณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาวา่เหมาะสมโดยบรษิทัรบัผดิชอบคา่ใชจ้่ายที�เกดิขึ�น 

12. ดาํเนินการอื�นใดตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2) คณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการบรหิารมีวาระการดํารงตําแหน่ง � ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการและผู้บรหิารจํานวนหนึ�งของบรษิทัที�มีคุณสมบตัิ
เหมาะสม เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั �งเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรหิาร
ใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งแรกหลงัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี ทั �งนี� 
กรรมการที�ครบกําหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอกีวาระหนึ�ง   

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. กาํหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธแ์ละแผนการดาํเนินธุรกจิ รวมถงึโครงสรา้ง  
การบรหิารงาน และอํานาจบรหิารต่าง ๆ ของบรษิทั เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

2. กํากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทั รวมทั �งทบทวนและ
ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื�อให้การดําเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายที�กาํหนดไว ้ 

3. ตรวจสอบ ตดิตาม และดาํเนินนโยบายและแนวทางบรหิารงานดา้นต่าง ๆ ของบรษิทัที�ได้
กาํหนดไว ้ใหเ้ป็นไปตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4. พจิารณา และใหค้วามเหน็ชอบงบประมาณประจาํปี และการลงทุนของบรษิทัก่อนเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

5. กําหนดนโยบาย โครงสรา้งค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน
ของพนกังานและผูบ้รหิารร่วมกบัประธานกรรมการบรหิาร และเสนอคณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดคา่ตอบแทนเพื�อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ กอ่นนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั
เพื�อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

6. พจิารณาบุคคลที�มคีณุสมบตัเิหมาะสมเพื�อแต่งตั �งเขา้ดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 

7. มีอํานาจในการทํานิติกรรมการผูกพนับรษิัทตามขอบเขตที�กําหนดไว้ในนโยบายและ
ระเบยีบวธิปีฏบิตัขิองบรษิทั เรื�องอาํนาจอนุมตัดิาํเนินการ 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานที�สําคญัของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัท
รบัทราบเป็นประจาํ 

9. ทบทวนขอบเขตอาํนาจหน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร ใหส้อดคล้อง
กบัสภาวการณ์ 

10. ดาํเนินการอื�น ๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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การมอบหมายอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนั �น จะไม่มลีกัษณะ
เป็นการมอบอาํนาจ หรอืมอบอาํนาจช่วงที�ทาํใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอาํนาจ
จากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นได้
เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับรษิัทหรือบริษทัย่อยของ
บรษิทั ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี�คณะกรรมการบรษิทั

พจิารณาอนุมตัไิว ้โดยการอนุมตัริายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรอืที�ประชุมผูถ้ือหุน้เพื�อพจิารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวตามขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ก.ล.ต. หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด 

3) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ   

คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ มวีาระการดาํรงตําแหน่ง � ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดคา่ตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการจาํนวนหนึ�งของบรษิทั และ/หรอืผูท้รงคณุวฒุ ิ

เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั �งเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการกํากบัดแูลกจิการ
ใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งแรกหลงัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี ทั �งนี� 
กรรมการที�ครบกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอกีวาระหนึ�ง 

หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

1. กาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทั และการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยที�บรษิัท   

จดัตั �งขึ�น รวมทั �งผูบ้รหิารและพนักงาน ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีสอดคลอ้ง
กบันโยบายของบรษิทั และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

2. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย่างยั �งยืน รวมถึงการต่อต้าน
คอรร์ปัชั �น  

3. กําหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ ขอ้พงึปฏบิตัทิี�สาํคญั ๆ ของบรษิทั ตามนโยบายกํากบั
ดแูลกจิการที�ด ี

4. ทบทวนนโยบาย หลกัการ และแนวทางการปฏบิตังิานที�ดอียา่งสมํ�าเสมอ 
5. เสนอแนะขอ้กาํหนดที�เกี�ยวกบัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ ขอ้พงึปฏบิตัทิี�ดแีก่กรรมการ

ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั  
6. ดแูลใหน้โยบายกาํกบัดแูลกจิการที�ดมีผีลในทางปฏบิตั ิมคีวามต่อเนื�อง และเหมาะสม 
7. ทบทวนหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
8. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเกี�ยวกบัการกาํกบัดแูลกจิการที�ดขีองบรษิทั พรอ้มความเหน็

ในแนวปฏบิตัแิละขอ้เสนอแนะเพื�อแกไ้ขปรบัปรงุตามความเหมาะสม 
9. ดาํเนินการอื�นใดตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

4) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   
 

กาํหนดใหก้รรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จาํนวน 1 ใน 3 ตอ้งออกจากตําแหน่งทุกปี 
โดยใหก้รรมการที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการที�ออกจากตาํแหน่งตาม

วาระอาจถูกเลอืกให้กลบัเขา้ดํารงตําแหน่งใหม่ได ้โดยไดร้บัเสยีงขา้งมากจากคณะกรรมการ
บรษิทั  สาํหรบัการแต่งตั �งกรรมการทดแทนในกรณีที�ตําแหน่งว่างลง คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการ และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื�อพจิารณาแต่งตั �งต่อไป  
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หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน    

1. กําหนดและทบทวนหลักเกณฑ์และวธิีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการบริหาร และผู้บรหิารระดบัสูง เพื�อนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พจิารณาอนุมตั ิ
2. สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการอสิระ ประธานกรรมการ และ

กรรมการบรษิทั เพื�อนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรอืผู้ถือหุ้นเพื�อ
พจิารณาอนุมตั ิในกรณทีี�ตาํแหน่งวา่งลงเนื�องจากครบวาระ และในกรณอีื�น ๆ 

3. สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทั 
และประธานกรรมการบริหาร ในกรณีที�มีตําแหน่งว่างลง เพื�อนําเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั เพื�อพจิารณาอนุมตัติ่อไป รวมทั �งกาํหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์การ
พจิารณาคดัเลอืกผูส้บืทอดตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสดุและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจําทุกปี 

4. กาํหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
(ไม่วา่จะอยูใ่นรปูเงนิสด หลกัทรพัย ์หรอือื�นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน
กรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสูง ผูบ้รหิาร และพนักงานให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และ
เป้าหมาย รวมทั �งผลการดําเนินงานของบรษิัทและภาวะตลาดอยู่เสมอ เพื�อเสนอให้

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัติ่อไป 
5. ทบทวนหน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนให้

สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

6. ดาํเนินการอื�นใดตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

5) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง   
 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง มวีาระการดาํรงตําแหน่ง � ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจํานวนหนึ�งของบริษัท เพื�อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั �งเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรหิารความเสี�ยงใหม่ทกุปี ใน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งแรกหลงัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี ซึ�งกรรมการที�
ครบกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งดงักลา่วมสีทิธกิลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอกีวาระหนึ�ง  

 

หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

1. กําหนดทศิทางธุรกจิที�ชดัเจน ระบุ วเิคราะห์ และตรวจสอบปัจจยัความเสี�ยงที�สําคญั พรอ้มทั �ง
กาํหนดกลยุทธใ์นการบรหิารความเสี�ยงนั �นและระดบัความเสี�ยงที�ยอมรบัไดข้องบรษิทั (Risk 
Appetite) 

2. กําหนดนโยบายของการบรหิารจดัการความเสี�ยง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื�อ

พจิารณาอนุมตัเิพื�อใช้เป็นแนวทางปฏบิตัใินส่วนงานต่าง ๆ ตามความรบัผดิชอบ ทั �งนี� ตอ้ง
ครอบคลุมความเสี�ยงอยา่งน้อย 4  ประการ ดงันี� 
1. ความเสี�ยงทางการเงนิ (Financial Risk) 
2. ความเสี�ยงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

3. ความเสี�ยงดา้นกลยทุธก์ารดาํเนินธรุกจิ (Strategic Risk) 
4. ความเสี�ยงดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

3. กาํกบัดแูลใหม้ั �นใจวา่มาตรการดงักล่าวไดม้กีารสื�อสารอย่างทั �วถงึ และพนักงานไดป้ฏบิตัิ
ตามมาตรการเหลา่นั �นอยา่งต่อเนื�อง 
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4. ทบทวนหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ ์

5. จดัใหม้กีารประเมนิและทบทวนความเสยีหายที�อาจเกดิขึ�นอย่างเป็นระบบและต่อเนื�อง 
เพื�อใหม้ั �นใจวา่การสาํรวจความเสี�ยงไดค้รอบคลมุทุกขั �นตอนของการดาํเนินธรุกจิ 

6. สนับสนุนและพฒันาการบรหิารความเสี�ยงให้เกิดขึ�นอย่างต่อเนื�องทั �วทั �งองค์กร และ

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 
7. จดัให้มีความเห็นทางวชิาชพีจากที�ปรกึษาภายนอกเกี�ยวกบัเรื�องที�ต้องพจิารณาด้วย

คา่ใชจ้่ายของบรษิทักรณทีี�มคีวามจําเป็น 
8. ดาํเนินการอื�นใดตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

6) คณะกรรมการพฒันาเพื�อความยั �งยืน   
 

คณะกรรมการพฒันาเพื�อความยั �งยนื  มวีาระการดาํรงตําแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดคา่ตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการและผูบ้รหิารจาํนวนหนึ�งของบรษิทั และ/หรอื
ผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณาแต่งตั �งเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
พฒันาเพื�อความยั �งยนืใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งแรกหลงัการประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี โดยกรรมการที�ครบกําหนดวาระการดาํรงตําแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบั
เขา้ดาํรงตาํแหน่งอกีวาระหนึ�ง   

หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพฒันาเพื�อความยั �งยืน 

1. กําหนดนโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนการดําเนินงานเพื�อการพัฒนาอย่างยั �งยนืที�
สอดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิทั �งในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิ�งแวดลอ้มของบรษิทั เพื�อเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาอนุมตั ิ
2. ให้การส่งเสรมิและสนับสนุนกจิกรรมต่าง ๆ เช่น การจดัการดา้นแรงงานและพนักงาน 

สวสัดภิาพในการทาํงานของพนักงาน การพฒันาและฝึกอบรมพนักงาน และการสง่เสรมิ
และพฒันาชมุชนและสงัคมโดยรอบพื�นที�ตั �งของบรษิทั เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบาย

พฒันาเพื�อความยั �งยนื 
3. กาํกบัดแูล ทบทวน ตดิตามความกา้วหน้าของการดาํเนินการ และประเมนิประสทิธผิลของ

การดาํเนินการนโยบายพฒันาเพื�อความยั �งยนื 
4. ทบทวน หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการพฒันาเพื�อความยั �งยนืใหส้อดคล้อง

กบัสภาวการณ์  
5. ดาํเนินการอื�นใดตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

5.8.3 การประชุมคณะกรรมการ 
 

1. การประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวน
กรรมการทั �งหมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณทีี�ประธานกรรมการบรษิทัไม่อยูใ่นที�ประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที�ได้ หากมีรองประธานกรรมการบริษัทอยู่ในที�ประชุม ให้รอง
ประธานกรรมการบรษิทั ทาํหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุม แต่หากไม่มรีองประธานกรรมการ

บรษิทั หรอืมแีต่ไม่อยูใ่นที�ประชุมนั �นหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที�ได ้ใหก้รรมการบรษิทั ซึ�งมา
ประชมุเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึ�งทาํหน้าที�เป็นประธานในที�ประชมุ 

บรษิทักําหนดจํานวนองค์ประชุมขั �นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการบริษทัจะลงมติในที�ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัตอ้งมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั �งหมด  
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2. ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบรษิทัคนหนึ�งมสีทิธอิอกเสยีง 1 เสยีงในการลงคะแนน การ

วนิิจฉัยชี�ขาดของที�ประชมุใหถ้อืเอาเสยีงขา้งมาก กรรมการที�มสี่วนไดเ้สยีในเรื�องใดจะไม่มสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั �น ทั �งนี� ในกรณทีี�คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในที�ประชุมออก
เสยีงเพิ�มขึ�นอกีหนึ�งเสยีงเป็นเสยีงชี�ขาด 

3. คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั �ง และมกีารประชมุพเิศษเพิ�มเตมิ

ตามความจําเป็น โดยหน่วยงานเลขานุการบรษิทัจะจดัสง่กาํหนดการประชุมเป็นการล่วงหน้า 
และแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบกาํหนดการดงักล่าว เพื�อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาในการ
เข้าร่วมประชุมได ้ซึ�งในหนังสอืเชญิประชุมมีการกําหนดวาระชัดเจน และมีวาระพจิารณา
ตดิตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ หน่วยงานเลขานุการบรษิทัจะจดัสง่หนังสอืเชญิประชมุพรอ้ม

ระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหแ้กค่ณะกรรมการล่วงหน้า อยา่งน้อย 
5 วนัทําการ ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื�อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาข้อมูล
กอ่นเขา้รว่มประชมุ โดยขอ้บงัคบัของบรษิทั กาํหนดใหจ้ดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมใหแ้ก่กรรมการ
ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจําเป็นเร่งดว่น นอกจากนั �น หากกรรมการท่านใด

ประสงค์ที�จะเสนอเรื�องเขา้สู่วาระการประชุมก็สามารถกระทําได้ โดยการแจ้งล่วงหน้าก่อนวนั
ประชมุเพื�อพจิารณาบรรจเุป็นวาระการประชมุ หรอืเสนอเพิ�มเตมิในที�ประชุมในวาระเรื�องอื�น ๆ 

5.9 ระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน 

 

บรษิทัจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื�อตรวจสอบระบบการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงาน เพื�อใหฝ่้าย
บรหิารและผูม้สีว่นไดเ้สยีเกดิความมั �นใจว่าระบบการควบคมุที�มอียู่นั �นมกีารปฏบิตัจิรงิอยา่งสมํ�าเสมอและ
เป็นไปอย่างเหมาะสม รวมทั �งค้นหาข้อบกพร่อง จุดอ่อน และพฒันาระบบการดําเนินงานที�มีอยู่ให้มี
ประสทิธภิาพยิ�งขึ�น โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถทําหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดลุ
ไดอ้ยา่งเตม็ที�และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

นอกจากนี� การมรีะบบควบคมุภายในที�ด ีจะชว่ยใหบ้รษิทัรบัทราบรายการผดิปกตแิละเป็นสญัญาณเตอืนภยั
ลว่งหน้า รวมทั �งลดความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรบัได ้

 

ระบบการควบคุมภายในที�บรษิัทไดก้ําหนดขึ�น สอดคล้องกบัแนวทางการจดัการระบบควบคุมภายในที�
กําหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) โดย

ครอบคลุมดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Organizational and Control Environment) การบรหิารความเสี�ยง 
(Risk Management) การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร (Management Control) ระบบสารสนเทศ
และการสื�อสาร (Information and Communication)  ตลอดจนระบบการตดิตามผล (Monitoring) 

5.10 การบริหารความเสี�ยง 
 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง เพื�อประเมนิสถานการณ์ทางธุรกจิโดยรวม 
วเิคราะห์ความเสี�ยงทั �งจากภายในและภายนอก โอกาสที�จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของ
บรษิทั และผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื�อกาํหนดมาตรการลดความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสม นอกจากนี� ยงัมกีาร
ประเมนิความเสี�ยง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ�งนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิาร 
เพื�อร่วมกนัหาแนวทางป้องกนัความเสี�ยงที�อาจเกดิขึ�น รวมทั �งยงัมกีารตดิตามและทบทวนผลการประเมนิ

อยา่งต่อเนื�อง 
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บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายในการบรหิารความเสี�ยง เพื�อใหท้นัต่อสถานการณ์การเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกจิ
และการเมอืง รวมทั �งผลกระทบจากวกิฤตกิารณ์ทางการเงนิระดบัโลก ซึ�งนโยบายในการบรหิารความเสี�ยง
ดงักล่าวไดร้วมถงึมาตรการในการป้องกนัและแกไ้ขความเสี�ยง โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
(Risk Management Committee) คอยดแูลและตดิตามความเสี�ยงตามแผนที�วางไว ้โดยความร่วมมอืและการ
ประสานงานจากหน่วยงานต่างๆ ดงันี� 
 

1. การกาํหนดแผนการบรหิารความเสี�ยงของแต่ละหน่วยงานภายในบรษิทั ตามแผนงานหลกัของบรษิทั 
และความเสี�ยงในการดาํเนินธุรกจิต่างๆ ที�อาจเกดิขึ�น เพื�อใหแ้ผนงานการบรหิารความเสี�ยงสอดคล้องกบั
วตัถุประสงค ์แผนงาน เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และความเสี�ยงที�ยอมรบัไดข้องกจิการในการดาํเนินธุรกจิ 

2. การจดัการความเสี�ยงตามแผนงานในการบรหิารความเสี�ยงขา้งต้น  แต่ละหน่วยงานที�รบัผดิชอบจะได้
จดัลาํดบัความสาํคญัของความเสี�ยงจากการประเมนิโอกาสและผลกระทบที�ความเสี�ยงดงักล่าวจะมตี่อ
องค์กรแล้ว จึงกําหนดมาตรการในการจัดการกบัความเสี�ยงตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานงานและเขา้รว่มสอบทานความเสี�ยงตามมาตรการลดความเสี�ยงดงักลา่ว 

3. มาตรการบริหารความเสี�ยงข้างต้นจะได้ร ับการติดตามและทบทวนการดําเนินงานโดยคณะ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง ซึ�งประกอบดว้ยฝ่ายบรหิารจากทุกหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง โดยจะมกีารจดั
ประชมุทุกไตรมาส เพื�อตดิตามและทบทวนผลการดาํเนินการจดัการความเสี�ยงดงักล่าว โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะทําการตดิตามและสอบทานการจดัการความเสี�ยงของแต่ละบรษิทั หรอืหน่วยงาน 

เพื�อใหบ้รรลวุตัถุประสงคต์ามที�บรษิทัไดต้ั �งไว ้
 

นอกจากการบรหิารความเสี�ยงตามที�กล่าวข้างต้นแล้ว บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรม สมัมนา รวมทั �ง
กําหนดมาตรการในการบรหิารความเสี�ยงเขา้เป็นส่วนหนึ�งในการวดัประเมินผลงานของพนักงาน ทั �งใน

ระดบัปฏบิตักิารและระดบับรหิาร เพื�อเป็นการปลกูฝังจติสาํนึก การฝึกอบรมดงักล่าวจะเน้นในดา้นแนวคดิ 
และหลกัปฏิบตัใินการบรหิารความเสี�ยงขององคก์ร อนัจะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์รและ
ผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้สบืไป 

 

5.11 การประเมินคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการ

บริษทั 
 

 5.11.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั ทั �งคณะ และรายบคุคล 
 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ กาํหนดใหม้กีารประเมนิตนเองของกรรมการทั �งคณะ และรายบุคคล
เป็นประจําทุกปี เพื�อเป็นแนวทางในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั เพื�อใหม้กีาร
พจิารณาทบทวน ประมวลขอ้คดิเหน็ในประเดน็ต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทั และการ
ปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทั อนัจะกอ่ใหเ้กดิการพฒันาการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีโดยจะนําผลการ
ประเมนิที�ไดไ้ปพจิารณาในที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

5.11.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการใหม้กีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจําทุกปี 
โดยคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และคณะกรรมการพฒันาเพื�อความยั �งยนื จะประเมนิในหวัขอ้ที�เกี�ยวกบั
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที� และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั �งการพัฒนาและการฝึกอบรม สําหร ับการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบจะประเมนิหวัขอ้ที�เกี�ยวกบัโครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ การประชุม
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ของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การพฒันาและการฝึกอบรม 
กจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสมัพนัธก์บัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ี
และผูบ้รหิาร เพื�อนําผลการประเมนิที�ไดไ้ปพฒันาการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะใหม้ี
ประสทิธภิาพยิ�งขึ�น และเป็นไปตามหน้าที� ความรบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

5.11.3 การประเมินประธานกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

กรรมการบรหิารเป็นประจําทุกปี ในหวัขอ้ที�เกี�ยวกบัความเป็นผูนํ้า การกาํหนดและปฏบิตัติามแผนกลยทุธ ์
การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงนิ ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ การบรหิารความเสี�ยงและการ
ควบคุมภายใน การบรหิารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร การสบืทอดตําแหน่ง ความรูด้า้นผลติภณัฑ์
และบรกิาร รวมทั �งการกาํกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิ เพื�อนําไปใชใ้นการพจิารณาคา่ตอบแทน 

 

 5.11.4 การประเมินเลขานุการบริษทั 
 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการกําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของเลขานุการบรษิทัเป็น

ประจําทุกปี ในหวัขอ้ที�เกี�ยวกบั ทกัษะความรูค้วามสามารถของเลขานุการบรษิทั การปฎิบตัติามกฎระเบยีบ
ต่าง ๆ (Compliance) การตดิต่อและประสานงาน การจดัเกบ็เอกสาร การจดัประชุม รวมทั �งการกํากบัดแูล
กจิการ เพื�อนําผลการประเมนิที�ไดไ้ปพฒันาประสทิธภิาพในการทาํงานของเลขานุการบรษิทัในการกํากบั
ดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบักฎระเบยีบต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และก.ล.ต. 
 

5.12 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 การพฒันากรรมการ 

บริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั �งที�มีการเปลี�ยนแปลงกรรมการ โดยจดัให้มีคู่มือ
กรรมการ เอกสารและขอ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าที�ของกรรมการใหม่ รวมทั �งการจดัใหม้กีาร

แนะนําลกัษณะของธุรกจิ และแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั เพื�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกจิ
และการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ  ของบรษิทั ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั 
ทั �งนี� คูม่อืกรรมการของบรษิทัไดค้รอบคลุมในเรื�องต่าง ๆ ดงันี� 

- ขอ้มลูเกี�ยวกบักฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

- ขอ้มลูเกี�ยวกบัการดาํเนนิธุรกจิของบรษิทั 
- ภาระหน้าที� และขอ้พงึปฏบิตัใินการเป็นกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน 
- นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ และจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทั 

นอกจากนั �น เพื�อพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการ บริษัทยงัสนับสนุนให้

กรรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏบิตัหิน้าที�กรรมการ ตลอดจนมคีวามเขา้ใจ
เกี�ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี�ยง และสภาพแวดล้อมที�เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ 
รวมทั �งไดร้บัทราบขอ้มลูที�เป็นปัจจบุนัอยา่งสมํ�าเสมอ   
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 การพฒันาผู้บริหาร 

บรษิทัดาํเนินการพฒันาผูบ้รหิารโดยจดัหลกัสตูรการบรหิารระดบัสงู เพื�อพฒันาทกัษะความเป็นผูนํ้า
ควบคู่ไปกบัการเพิ�มองคค์วามรูใ้หม ่ๆ ในการเสรมิสรา้งความเชี�ยวชาญในการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ

มากขึ�น อกีทั �ง เป็นการเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการปรบั/เลื�อนตําแหน่งต่าง ๆ ในอนาคตใหส้อดคล้องกบั
ความกา้วหน้าในสายวชิาชพีและส่งเสรมิธุรกจิทุกสายธุรกจิของบรษิทัใหส้ามารถแขง่ขนัและพรอ้มเป็นผูนํ้า
ในอตุสาหกรรมธรุกจิที�ดาํเนินการทั �งในปัจจุบนัและอนาคต 
 

5.13 เลขานุการบริษทั 
 

คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคดัเลอืกผูท้ี�มคีุณวุฒแิละประสบการณ์ที�เหมาะสมตามที�ฝ่ายบรหิารเสนอ 
และพจิารณาอนุมตัแิต่งตั �งเป็นเลขานุการบรษิทั โดยมบีทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบ ดงันี� 
 

1. ปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัยส์จุรติ เป็นไปตามกฎหมาย และ

กฎระเบยีบอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 
2. ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทั �งใหค้าํแนะนําแก่กรรมการเกี�ยวกบัขอ้บงัคบัของบรษิัท 

และกฎระเบยีบต่าง ๆ ของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
3. จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ ้น 

รวมทั �งดแูลและประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ
บรษิทั/ผูถ้อืหุน้ ตลอดจนขอ้กาํหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบยีบอื�นที�เกี�ยวขอ้ง   

4. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ของบรษิทั ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนัดประชุม รายงานการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั และผูถ้อืหุน้ แบบ 56-1 One Report ของบรษิทั เป็นตน้ 

5. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที�รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั รวมทั �งจดัสง่สาํเนา
รายงานดงักล่าวใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัทําการนับแต่วนัที�
บรษิทัไดร้บัรายงานนั �น 

 

ในกรณีที�เลขานุการบรษิทัพน้จากตําแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าที�ได ้คณะกรรมการบรษิทัจะคดัเลอืกผูท้ี�
จะดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบรษิทัคนใหม่ตามที�ฝ่ายบรหิารเสนอ และพจิารณาแต่งตั �งภายใน 90 วนันบัแต่วนัที�
เลขานุการบรษิัทคนเดมิพ้นจากตําแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าที� และให้คณะกรรมการบรษิัทมีอํานาจ
มอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ�งปฏบิตัหิน้าที�แทนในช่วงเวลาดงักล่าว 
 

5.14 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 

บรษิทัมกีารกํากบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม ซึ�งมคีณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้าํหนด
ทศิทาง และเป้าหมายเชงิกลยทุธใ์นภาพรวมของกลุม่ธุรกจิ โดยมขี ั �นตอนการดาํเนนิงาน ดงันี� 

1. การจดัตั �งบรษิทัใหม่ทุกครั �ง คณะกรรมการบรหิารตอ้งนําเรื�องดงักล่าวเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทั เพื�อพจิารณาอนุมตักิ่อนดําเนินการจดทะเบยีนจดัตั �งบรษิทัใหม่ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะ
เป็นผูพ้จิารณาแต่งตั �งผูบ้รหิารเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วม 
พรอ้มทั �งกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารที�เป็นตวัแทนของ
บรษิทัในบรษิทัดงักลา่ว  

2. การแต่งตั �งกรรมการใหม่เพิ�มเตมิ หรอืกรรมการที�มตีําแหน่งว่างลงเพราะเหตุอื�นใด ๆ นอกเหนือจากถึง
คราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารเป็นผู้พจิารณาแต่งตั �ง
กรรมการดงักลา่ว โดยพจิารณาตามความเหมาะสม และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 
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3. ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องรายงานผลการดําเนินงานในบริษัทที�ตนดูแลต่อคณะ
กรรมการบรหิารเป็นประจําทุกเดอืน สาํหรบัการลงทุนใด ๆ หรอืการดําเนินเรื�องที�มนีัยสาํคญัตามที�
กาํหนดในอาํนาจอนุมตัดิาํเนินการของบรษิทั ตอ้งปฏบิตัติามที�นโยบายกาํหนด และตอ้งนําเสนอต่อที�
ประชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั  

4. ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมต้องนําเสนอแผนงานประจําปี เสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ

บรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาอนุมตัแิผน หากบรษิทัใดมผีลประกอบการไม่เป็นไปตามแผน 
ต้องชี�แจงต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรหิาร ในกรณีที�ผลประกอบการมปัีญหามาก จะถูกกําหนดให้
ชี�แจงในการประชุมคณะกรรมการบรหิารเป็นกรณีพเิศษ (Watch List) เพื�อเฝ้าระวงัการบรหิาร และการ
แกไ้ขอยา่งใกลช้ดิ 

5. บรษิทัย่อยและบรษิ ัทร่วม ต้องกําหนดมาตรการหรอืระบบควบคุมภายใน โดยบรษิัทจะมีฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เพื�อตรวจสอบการปฏบิตังิานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิาร กรณีที�บรษิทัใดมขีอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน ซึ�งม ีความ
เสี�ยงที�จะทําให้บรษิัทไดร้บัความเสยีหาย คณะกรรมการบรหิารจะสั �งให้ปรบัปรุงและแก้ไขการ

ควบคุมภายในสาํหรบัประเดน็ดงักล่าวทนัที ทั �งนี� หากบรษิัทย่อยมีการทํารายการใด ๆ ที�ต้อง
ปฏิบตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งตอ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากที�ประชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัยอ่ย เช่น การเพิ�มทุน การลดทุน หรอืการเลกิบรษิทัยอ่ย เป็นตน้ รายการดงักล่าวจะ
ถูกนําเขา้พจิารณาในคณะกรรมการบรษิทั เพื�ออนุมตัแินวทางในการออกเสยีงลงคะแนนในการประชุมผู้

ถอืหุน้ของบรษิทัยอ่ยต่อไป  
6. การจดัตั �งบรษิทัใหม่หรอืเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื�นอย่างมนีัยสาํคญั เช่น มสีดัสว่นการถอืหุน้ที�มสีทิธิ

ออกเสยีงตั �งแต่ ร้อยละ 20 แต่ไม่เกนิร้อยละ 50 และจาํนวนเงนิลงทุนหรอือาจต้องลงทุนเพิ�มเติม
มนียัสาํคญัต่อบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหจ้ดัทาํ shareholders’ agreement หรอืขอ้ตกลงอื�น 

ที�มคีวามชดัเจนเกี�ยวกบัอาํนาจในการบรหิารจดัการและการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื�องสําคญั 
การติดตามผลการดําเนินงาน เพื�อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจดัทํางบการเงนิของบรษิัทไดต้าม
มาตรฐาน และกาํหนดเวลา 

7. กรณีที�บรษิทัย่อยกระทาํการใด ๆ ซึ�งเป็นการไดม้า หรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิของบรษิทัยอ่ย บรษิทั

จะปฏบิตัเิช่นเดยีวกบัหลกัเกณฑ์การทาํรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิของบรษิทั โดยต้อง
เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นการทํารายการที�มนีัยสาํคญัที�เขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ�งทรพัย์สนิ
ตามที�ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนกําหนด สําหรบัการทํารายการของบรษิทัย่อยกบั
บุคคลที�เกี�ยวโยงกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัมไิดเ้ขา้ไปกํากบัดแูลในเรื�องดงักลา่ว เวน้แต่บรษิทัยอ่ยเขา้ทํา
รายการกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนัของบรษิทั บรษิทัจะปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั
ตามที�ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 

 
 

 


